TEKNIK EGITIM ILE UYGULAMA ARASINDA
YARATILAN CELiSKI

Eugln Turkiye'de, farkli kademelerde sayilari yuzbinleri asan tek-
nik eleman bulunmaktadir. Nasil ki teknik eleman sorunlari, tum ca-
lisanlarin sorunlarindan ayri distniilemezse, TEKNIiK EGIiTIM'i de,
egitim sisteminin timuinden ve bu sistemin sekillenisinde rolt olan ig
ve dis etkilerden ayri ddsinmenin bir anlami yoktur.

TURKIYE'NIN EKONOMIiK YAPISI AKSAKTIR

Acik bir gercgektir ki, gerek egitim ve 6gretim dizeyini, gerekse
personelin kullanimini bir tlkenin Gretim yapisi belirler.

Bugin, yurdumuzda sanayilesme sireci tamamlanamamistir.

Ulkenin dogal ve insangiici kaynaklan toplum yararina en etkin
bir bicimde kullanilamamaktadir.

Ekonomik gelisme disa bagimhdir. Ozel girisim ¢énculaginde, it-
hal ikamesi yolu ile, tiketim mallari Gretimine yonlendirilmektedir.

Ekonomik gelismenin bu genel dogrultusu issizlige ve gelir dagili-
minda dengesizliklere sebep olmakta, egitim yolu ile yeteneklerin orta-



ya ¢ikmasi engellenirken, yetismis elemanlardan yeterince yararlanama-
mak gibi bir israfada yol agmaktadir.

Teknoloji acisindan, yurdumuz bugidn sanayilesmis bati toplumlari-
mn bir pazaridir. Teknolojiyi ithal etme durumunda oldugumuz slrece,
teknik is gucunin calisma kosullan da yurt disindan gelen tretim me-
todlarini sdrekli tekrarliyan, otomatik olarak uygulayan, teknik gelis-
meye ve Ulke kalkinmasina gercek katkisi cesitli kademelerde, farkli
yéntemlerle kisitlanmis bir kisir déngi i¢cinde kalmaya mahkOmdur.

Baska ulkelerden alman teknolojiye karsi olmak, gelismeye, ilerle-
meye ve yeni buluslara karsi olmak demek degildir. Ulke yararina ol-
madigina inandigimiz durum, bu teknolojinin Utlkeye getirilis seklidir.
Gelismis ulkeler, gelistirdikleri metodlari pazarlarken, ¢ok kez yatirimi
ve teknik elemani da bunun yanma katarlar. Boéyle bir pazarin temel
endustrileri kendi kendine gergeklestirebilir duruma gelmesi, is olanak-
larini kisitlayacagi i¢cin pazarcinin hosuna gitmez. Bu nedenledir ki geri
kalmis Ulkeler her zaman montaj tidrinden sanayiye ve sanayilesme su-
recini yavaslatan turizm gibi yatirim alanlarina itilirler.

Gelisme yolundaki dlkelerin bu egilimlere karsi durmalari, onlarin
dis sermaye ve onunla biatinlesme egilim ve 6zleminde olan i¢ sermaye-
nin amagclarini iyi tanimlamasiyla; kendine ve bagimsizlhigina duydugu
saygiyla dogru orantihdir.

TEKNOLOJI YARATMA becerisinin sanayilesmis ulkelerin tekelin-
de olmasi, bizler icin kabul edilmesi zorunlu degismez bir gercek degil,
gelismis ulkelerin bir ¢ikar sorunudur.

Teknik elemanin uygulamada YARATICI ve URETICT bir nitelik
kazanmasi, teknolojinin buytk 6lctide ithal edildigi tlkelerde degil, tre-
tim araclarinin Gretildigi Ulkelerde sd6zkonusu olabilir. Ekonomik sis-
temi ne olursa olsun, teknoloji Ureten toplumlarda, teknik personel yal-
niz isleyisi bilme degil, yaratma gorevini de yuklenmektedir.

Bugin teknik egitimin temel sorunu, disa bagl bir Gretim sistemi-
nin icine daha ¢ok Ust kademede, ihtisaslasmaya donik bir teknik egi-
lim verilmis elemanlari katma sorunudur. Teorik yani agir basan bu
egitim, montaj yani agir basan bir Uretim ile bagdasamiyacagmdan, ye-
tisen eleman yapti§l iste tatmin olmamakta, yurt disina veya baska is
alanlarina kaymakta, su veya bu sekilde Ulkenin dretim sureci disina
itilmektedir.

Ancak temel amacimiz, Uretim araclarini dretebilen bir ekonomik
yap! olduguna goére, teknik egitimde istenilen reform bugunkd yapinin



gerektirdigi elemani yetistiren bir sistem olmamalidir. Bdyle bir egitim-
le yetisenle is arasinda bir uyum saglanabilir ama bu ne 6zledigimiz kal-
kinma ne de ulke cikarlari agisindan istenilen bir denge degildir.

Bu nedenledir ki biz, teknik egitim sorunlarina egilirken, bunun
Uretim slrecinden ayri dustnulemiyecegini benimsemis bulunmakta-

yiz.

TURKIYE'NIN EGITIM SISTEMi AKSAKTIR

Ge¢mis yillarda ekonomik yapi belirli bir sekil alirken, egitim sis-
temi bu yapiya dahi uydurulamamistir.

Elli yildir surekli yon degistiren bir egitim politikasi planli dénem-
de dahi istenilen boyutlari kazanamamis, her turld baskinin etkisi bu
saskinligr strdartip gitmistir.

Endustrilesme dizeyini hizla ylukseltmek zorunda olan ve bunu
planh bir yaklasimla gerceklestirmeyi resmen benimsemis olan Turki-
ye icin zorunlu olan YETISME IHTIYACI bugiine kadarki tutumlarla
bir OKUMA HEVESi'ne dénustirilmustir.

Genis kavramlara dar boyutlar kazandirmak, geri kalmis Ulkelerin
dismemesi gereken bir acmazdir. YETISME, imkanlari ve yollan c¢ok
olan bir amactir. OKUMA ise bu temel geregin ancak bir boyutudur.
Nufusun énemli bir kesiminin bu tek yola yoéneltilmesi, egitimdeki dar
bogazlari kacinilmaz kilar. Diplomayi bir hedef haline getirirken, diplo-
ma sahibini yetismis kisi kabul etmemize ve yetismede var olan SUREK-
LiLIK kavramini unutmamiza veya ihmal etmemize yol acar.

Halbuki hizla gelisen teknoloji, Gretimin hangi kademesinde olursa
olsun, dzellikle teknik elemanda bu SUREKLi YETISME. BIiLINCIiNIiN
var olmasini gerektirir ve buna imkéan verecek olanaklarin saglanmasini
zorunlu kilar.

Egitim sistemimizin esneklikten uzak yapisi, gelisme gibi dinamik
bir kavrama, gerilimleri ve kayiplan en azda tutan bir uyum yapma ola-
nagini saglamamakta; yaratilan kati kaliplar gerek meslekler arasi gerek-
se bir meslegin farkli kademeleri arasindaki tutarh gecisleri baltalamak-
tadir. Kapali kutulari andiran bu egitim yapisi degistirilmeli, Kisilere
yetenekleri arasinda firsat esitlikleri ve asama yapma olanaklari tanin-
mahdir.

Bugune kadar agilan veya kapatilan, kapasiteleri arttmlan veya ek-
siltilen okullara, hangi alanlarda ve kademede egitim veren kurulusla-



rm denendigine baktigimizda, egitim politikamizdaki tutarsizhiklar acik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak buradaki «tutarsizlik» s6ézcugu, anla-
diimiz anlamda saglam bir egitim sistemi icin gecerlidir. Yoksa, alman
kararlarin ¢ok «tutarli» oldugu baska acilardan rahatca 6ne sdrulebilir.

Baskisindan c¢ekinilen veya hos gérinme geregi duyulan gruplara
karsi verilen tavizler seklinde gerceklestiginden, kararlar ¢cok kez politik
acidan tutarhdir.

Okullarin acilis veya kapanislari, seviyeleri, egitim sureleri, dncelik
ve agirlik verilen alanlar ¢ok kez bu politik etkilerle yénlenmistir. Bu,
en fazla meslek egitimi veren kuruluslar i¢in dogru olmustur. Ayrica bu
kurumlarin yer se¢imi sorunu da ¢cok kez bir «ceza» veya «bdul» niteli-
gine donuasturulmuas gercgekler, gerekler ve rasyonellik ilkeleri 6nemin-
den yitirmistir.

Egitim alaninda kendini hissettiren 6nemli bir diger etken, serma-
yenin rold olmustur. Yaratilan bir potansiyeli cok iyi degerlendirebi-
len (1) bu c¢evre, karh bir yatirrm alani kazanmis, 6zel okullar yaygin-
lasirken, dersane c¢arkinin gelismesine g6z yumulmustur. Bu gelisme
viksek egitim cagindaki nufusu bir sire oyalamis, 6gretici kadrolara
devletin sagliyamcdigr olanaklari bir &élgide temin ederek, politikacila-
rin Gstiinden baskiyi gegici de olsa kaldirtmistir. Ote yandan yatirimci-
lar k&r orani yuksek bu alana gosterdikleri ilgiyi, «kkamu yararina is
yapmak» gibi yararh bir hizmet olarak ortaya koyma cesaretini kendi-
lerinde bulabilmislerdir.

Durumdan tek hosnut olmiyan, oyunu bir sire sonra anliyan sému-
rilen o6grencilerle, Glke c¢ikarlarina oncelik veren meslek kuruluslari
olmustur.

Kamu giucunidn yetmedigi yerde imdada 6zel sektérin yetismesi,
dinyada esine zor rastlanir bir karma ekonomi anlayisidir. Egitim poli-
tikamiza hakim olan egilim ise yillardir bu yénde olmustur.

TURKIYE'DE TEKNIK EGITIiM AKSAKTIR

Genel egitim ve Uretim politikasindaki aksakliklar, dogal olarak,
butin sakincalarini teknik egitim alanina da tasimaktadir.

Bir Ulke teknoloji ithal ettigi strece, o teknolojiye uyan egitimi,
bunu yapmadigi alanlarda da, yabanci teknik eleman ithal etmek zorun-
dadir. Verilen tavizlerin yalnizca su veya bu alanda oldugunu sanmak
yanilticidir. Sistem igindeki iliskiler, baglar karmasiktir ve her kararin
etkisi kendini baska alanlarda, bu arada teknik editimde de gosterir.
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Bu nedenle bir Glkenin ekonomik yapisi disa bagimh gelisiyorsa,
kamu yaran ve Ulke gerceklerine uygun bir egitim politikasi gerceklese-
mez, gerceklesse dahi yetistirilen Kisilerden yararlanma olanagi buluna-
maz.

Bugin bazi muhendislik dallarinda asin uzmanlasmaya doéntk ola-
rak verilen egitim, teknolojinin getirdigi sinirlamalarla uygulamada bir
yarar sagliyamamaktadir.

Elektrik muhendisleri arasinda yapilan bir anket, katilanlann %
41’'inin egitimlerinin pratik yonden yaptiklari isin gereklerini karsiliya-
madigini ortaya koymaktadir. Bu, belki butin diger meslek alanlari igin
de gecerlidir.

Bu «diizey farki» nin cok iyi degerlendirilmesi gereklidir. Ulke tek-
nolojisini g6z 6nunde tutacak, gelismeye ve yaratmaya olanak saglaya-
bilecek bir teknik egitim planlamasi, Gretim strecindeki kokli degisik-
liklerle bir arada ele alinmak zorundadir. Ancak o zaman anlamli olabi-
lir, gereken ekonomiler saglanir.

Uyum bozuklugu ve tutarsizliklar, yalniz meslek alanlari arasinda
degil, bir meslekte verilen farkli kademeli egitim icin de gecerlidir.

Baskilarin varhigina veya yokluguna gore dalgalanan politika, bu
Olcekte de kendini gostermektedir. Bugin meslekler arasi oldugu ka-
dar, meslek icinde de bir rekabet havasi yaratilmasi, parcalan idare et-
menin kolayligi géz 6ntnde tutulursa, avantajli bir durum yaratmakta-
dir. Ancak bu «yarisma» durumu her zaman calisanlarin degil, calisti-
ranlarin lehine islemigtir.

Halbuki, geri kalmishktan kurtulma gibi genel ve tartisilmasi gerek-
siz bir ana hedef, gerek meslekler arasi gerekse meslek ici biatinlesmeyi
ve tamamlayiciliyi zorunlu kilar. Bunun gerceklesmesi ise, is alanlarin-
daki, yani Gretimdeki gelismelere baglidir. Buglin en Ust dizeyde egiti-
mini tamamhliyan bir kisi cok farkli kademelerde is yapma durumun-
dayken, teoride bu kademeler icin yetismis olanlar ¢alisma olanagi bu-
lamamakta, yurt disina go¢in énemli bir bélimini meydana getirmek-
ledir.

Ortaya pek c¢ok somut drnekleri konabilecek bu egitim - is arasi
dengesizlik ac¢ikca belirler ki :

TURKIYE'DE iSTIHDAM POLITIKASI AKSAKTIR

Bugin tlkemizde egitim alanindaki genel talep, yuksek egitime hem
de bunun en yltksegine yonelmistir.



Ulkenin somut sartlarina da, amacglanan uretim dizeyine de ters
disen bu durumu ortaya cikaran nedenler cesitlidir.

Egitim sUresinin uzamasi, ¢c6zum bekliyen issizlik sorunu yéninden
«erteleyici» niteliginden dolayi, politikacilar icin hosa giden, ama ulke
ekonomisi i¢cin son derece zararh bir yoldur.

Talebin bu yénde yogunlasmasindaki temel etken, ¢ok kez is olanak-
tan degil, tcretler, kadrolar ve kademelerle sekillenen «bddullenme»
sistemi ve yedek subaylik statlsuduir.

Toplumda yaratilan bir «itibar» sistemi, yanhslhigina ragmen, 6dul-
lenme sistemiyle birlikte, en st kademede egitimi istenir kilmaktadir.

Sanayilesmis toplumlarin ¢oktan astigi bu yanlis itibar sisteminin,
gelismekte olan toplumlar icin yarattigi sakincalar aciktir. Ulkemizde
Ozellikle Ucret ve imkan politikalarinin degistirilmesine bagh olarak
farkh bir sekil almalidir.

Suna inanmak zorundayiz ki, calisan kisi i¢cin énemli olan «itibar»
sorunu, baskalarinca saptanan Unvanlarda degil, emegini sunabilmekte,
onun karsihgini alabilmekte ve verilen emegdin hakkiyla verilip verilme-
diginde yatar.

Bugin bir yandan egitimdeki aksakliklar ve yetisenlere tatmin edi-
ci is alanlarinin yeterince saglanmamis olusu, 6te yandan paranin hizla
clusen satin alma guciu kisinin «dayanma» sinirini asmakta, onu «baska
Ulkelerde ucuz emek olmak» secimiyle karsi karsiya birakmaktadir.

Bu secimin, Kisinin ozelliklerine veya yeteneklerine bagli olmadigi,
temelde, Ulkenin ekonomik yapisina egemen olan zimre ve Kisilerin
yapmis olduklari «secimler» sonucu oldugu geregdi unutulmamalidir.

OZET OLARAK DERIizZ Ki

Su ana kadar yer yer tekrarladigimiz ve bir kere daha tzerinde dur-
makta sakinca gérmedigimiz nokta, genellikle egitimin, 6zellikle teknik
egitimin Ulkenin Gretim kosullanndan bagimsiz bir sekilde ele alinarak
tartisilamiyacagi ve planlanamiyacagi gercegdidir.

Go6z d6nunde tutmamiz gereken bir diger énemli husus, bugine ka-
dar surup giden béluk - pérgik coézimlerin ve soyut olarak ele alinmis
tedbirlerin 6zdeki yetersizligidir.

Sinirh kaynaklarimiz ve bidyuyen ihtiyaglarimiz, toplumun yeni de-
nemelere olan tahammulinid ve dayanakhgmi giderek azaltmaktadir.



Egitim alaninda yuzeysel tampon tedbirlerin pespese siralanmasi
ile bir egitim politikasi gelistirilemiyecedi ge¢mis uygulamalarla belge-
lenmisken, yenilerinin ortaya atilisinda yukardan beri séziniU etmekte
oldugumuz iliskiler blutinu géz 6ninde tutulmali, ¢6zimler bu yapinin
tumiini kékden degistirecek TEMEL COZUMLER olmalidir.



