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I — MTA'nin Onemi

MTA Turkiye'de dogal kaynaklarin aranmasi ve bu konularda karsilasilan
sorunlarin ¢ézum yollarinin arastirtimasi gérevini yuratmektedir.

Hammadde kaynaklarinin aranmasina yonelik ©6zel kesimden ciddiyetle soz-
etmek olanaksizdir. Ozel kesimin bu konudaki calismalari daginik, plansiz, kii-
cuk birimlerin kisa erimli ¢ikarlarina yonelik, bilimsellikten uzak ve ulke gerek-
sinimleri karsisinda 6nemsiz niceliktedir. Hammadde kaynaklarinin aranmasinda
isgéren baska bir kamu kurulusu da yoktur. Etibank, TDCi, KBi, Cinkur vb. ku-
ruluslar arama ve arastirma calismalarini ¢ok dusuk dizeyde tutmakta ve islet-
meye agirhk vermektedir.

Enerji kaynaklarinin aranmasi ve arastiriimasinda da DSi ve EIEi'nin hidrc
elektrik, TPAO'nun petrol aramalari disinda MTA yine tek basina calismaktadir.

Yatirimlara yonelinebilmesi ve bunlarin gercgeklestirilebilmesi icin birimsel
olan kaynaklarin aranmasi ve arastiriimasinda en &énemli goérevi Ustlenen MTA
Enstitusd’iiin olabildigince Uretken ve kesintisiz calismasi gerekmektedir.

I — MTA'nin Gorevleri

A) Kurulus Yasasindaki Gorevler
Kurulus yasasinda belirtildigi gibi isletilmeye elverisli maden ve tasocag! sa

halarinin aranmasi, iyi isletilme kosullarinin arastirilmasi dogrultusunda jeolojik,
teknik, kimyasal calismalar, harita alimi, rapor hazirlamak, yapilabilirlik (fizi-
bilite) incelemeleri, personel yetistirmek esas gorevidir.

B) Gelisen Zaman iginde Ustlenilen Gorevler

Kurulusundan buyana gecen 40 yil icinde yerbilimlerinin yayginlasan yeni
uygulama alanlarindan arazi kullanim potansiyeli haritalari yapimi, glzergah
secimi, deniz jeolojisi, uzaktan algilama deprem arastirmalari, cevre jeolojisi,
yeni enerji kaynaklarinin arastirtimasi, temel jeoloji arastirmalari vb. konula-
rinda da calismalar yapmak MTA'ya dusen gorevlerdendir.

C) Ustlenilmemis Gorevler

MTA ayrica yerbilimlerinin gerekli uygulamasini saglamak icin uyari, tani-
tim, destekleme> temel verileri saglama, gerektiginde baski unsuru olma, kamu-
oyu yaratma; TPAO, DSi, YSE, Toprak Su, Etibank vb. gibi yerbilim konularinda
ugrasilari olan kuruluslarin gereksinmeleri olan temel bilgileri saglama; uluslar
arast kuruluslarla iliski kurma; yerbilim egitimini yayginlastirma; ve bilimsel
arastirmalari da destekleme gorevlerini de ustlenmelidir.

11l — Kurulustaki Yapisi
MTA daha kurulusunda olumlu ve olumsuz ozellikleri yapisina almistir.
A) Olumlu Yanlar
1 — Merkezci Niteligi

Kurulusunda merkezci bir orgutlenme yapisi se¢ilmistir. Bu olumlu olmus-

tur. Cunku zaman icinde sayisi sinirlanmayacak denli ¢ok cesitli konuda calisil-
mistir ve bu konularin gerektirdigi bilgi birikimi, uzmanlasma ve kaynak é&nce-
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liklerinin planlanabilmesi ancak boylesi merkezci bir karar ve yidrutme 06rgu-
tuyle saglanabilirdi. Yurt dizeyine yayilmis yerel birimlerin sinirli da olsa ézerk
birakilmis calisma diizeni Karayollari ve DSi gibi uzmanhk dallari sinirhi kamu
kuruluslarinda isleyebilse de MTA'nin uretkenligini daha da kisitlardi.

2 — Harcama Duzeni

Harcama diuzeni 6teki kamu kuruluslarinin uydugu kayitlarin disinda tutula-
rak yararh bir esneklik saglanabilmistir (Kurulus Yasasi Madde 1).

3 — Calisma Alani

Maden arama ve arastirilma islemlerinde MTA'ya 6ncelik taninarak genis bir
calisma alani acilmistir (Kurulus Yasasi Madde 6, 8).

4 — Personel Durumu

Calisanlarina o6zel kuruluslarda uygulanan kurallarin uygulanmasinin sag-
lanmasi Uretkenligin artmasina elverisli kosullari getirebilir (Kurulus Yasasi Mad-
de 12).

B) Olumsuz Yanlar

Ote yandan daha kurulusta birokratik ve hiyerarsik bir ¢rgitlenmeye gidil-
mistir. Bu, kacinilmaz olarak olumsuz olmustur. Cesitli konu gruplarinda giderek
artan sayida blrokratik birimler kurulmus ve hiyerarsik bir ydnetici dizisi olus-
turulmustur. Uzun erimli ya da yillik programlarin saptanmasi, bilgi Gretici in-
san gucinun bu programlar icinde dagitilmasi, bir surecin cesitli asamalarinda
elde edilen bilgilerin birlestirilmesi, yorumlanmasi ve sonraki asamalarla ilgili
kararlarin verilmesinin yanisira, tum ydnetsel kararlar, yan d6demeler, burslar
ve ek 6grenim olanaklarinin dagitimi yoluyla édullendirilme ve cezalandirilmalari
bunlarin tima Gst yoneticilerin yetkileri i¢cinde kalmistir. Buna karsi ast kad-
rolarin denetim ve elestiri olanaklari, katilma haklari hi¢ olmamistir. Yineleme
ilkesinin gecerli oldugu mal Uretimi ya da hizmet birimleri i¢cin hi¢c de aykiri g6-
rinmeyen bu durum, konusu geredi durmadan degismeyi, 6zgur katilmay! ve tek-
nik Kisinin surekli egitim ve kendini yenilemesini gerektiren MTA tiri arama-
arastirmaci bir kurulusun basarisiz ge¢misinin nedenidir.

IV — MTA'nin Bugiinki lisleyisi
A) Burokratik isleyis

Kurulusundan gelen bu é&zelliklerin yaninda gelisimindeki bazi yénelimler di
MTA'nin buglnunt belirlemistir. Birkez gittik¢e artan bii hizla buyumektedir
MTA. Bu buyumenin drgltlenme Uzerine etkisi hiyerarsik isleyisin daha da ge-
lismesi seklinde olmustur. Yonetici kademelere yenileri eklenmis, birim sayisi art
tirtlmistir. Birimler kemiklesmis, guclenmis (bu glclenme 6zellikle biribirlerine
karsi guglenme seklinde gelismis), ayni surecin 6geleri seklinde dustunulen bi-
rimler biribirleriyle yarasir rakiplere déntismis ve her turld yenilige direnmek
baskin ilkeleri olmustur.

MTA'da yonteci kadrolarasirt derecede sismis durumdadir. GUnumuzde go
revli teknik elemanlarin % 44'Gnun yénetici olmasi bu durumu yeterince acik
olarak gdstermektedir. Yeni kurulmak istenen Sube Mudurluklerinin bu oran.
% 50'ye ¢ikaracagl anlasiimaktadir.



Yonetim orun (makam) larinin bu derece siskin duruma gelmesine bu yer-
lerin ¢ekici kilinmis olmasi yol agmistir. Devlet Persorel Yasasiinin bu durumu
6zendirir yonunden yararlanilmak yoluna gidilmis, etkisini azaltacak 6nlemler
alinmamistir. Daire Baskanliklari, Bdlge Muadurlukleri, Servis Seflikleri ve bun-
larin cok sayidaki yardimcihiklari kurularak gunumuzdeki noktaya varilmistir.

Amaclari ne olursa olsun sonucta teknik elemanlarin buyuk bir ¢ogunlugu
icin bu rakamlar (orunlar) varilmasi gereken hedefler niteligi kazanmistir. is:
yapanlarin emeklerinin yurt ekonomisine olumlu katkida bulunma yolu, gercek
anlamda higbir zaman acgilmamis, bu konudaki dizenlemeler uyutma ve aldatma-
dan déteye gitmemistir.

Master, doktora gibi bilimsel c¢alismalar yaparak ya da go6rev icinde dene-
yimlerden gecerek uzmanlasmis olan Kkisiler yoéneticilik icin guc¢li adaylar olus-
turmus, bu Kisilere baska bir secenek de birakmayan bir duzen gelistirilmis ol-
dugundan uzmanlik konularinda higbir calisma yapma olanadr bulunmadan yd
neticilige itilmislerdir. Béylece bu kisilerin uzmanlasmasi icin yapilan yatirimla!l
karsiliksiz kalmistir.

B) Bdlgelesme

Bir baska yénelim de bdlgelesme dogrultusunda olmustur. Son on yil icinde
yurdun cesitli yerlerinde Bdélge Muadurlukleri kurulmustur. Baslangicta kurulus
amaclari yalnizca lojistik idi. Yurdun her yerinde dagilmis ve birkac gun ile yil
arasinda degisen sureli gecici ¢alisma birimlerinin her ydnden beslenmesinin
dogrudan merkezden yapilmasi olanaksizlastigr icin bu islev Bdlge Mudurlukle-
rinde odrgutlenmek istenmistir. Fakat daha baslangigta bti birimlerin ydnetimine
teknik elemanlar getirilmis ve buralari yeni burokratik orunlara (makamlara)
donusturulmastur. Buralarda gérevli teknik elemanlar (Bdlge Mudurd ve Yardim
cilari, Daire Temsilcileri, Koordinatdérler vb.) sdrekli yolluk alabilmekte (Son
aylarda bu yolluklar kismen Kkesilmistir) ve ust yénetimle uzlasmalari sidrdukce
orada yerlesik kalabilmektedirler (oysa teknik elemanlar MTA’'da surekli olarak
yer degistirmektedir. Ayrica yoredeki kamu yodneticileri arasinda toplumsal pres
tij kazanabilmekte ve o ydérenin is cevreleri ile iliski kurabilmektedirler. Bu ¢e-
kici yanlar cok buyuk sayida teknik elemanin buralara yigilmasina neden ol-
mustur. Bu varhgin hakli gosterilebilmesi icin de buralardaki personel kadrolari
sisirilmis, burokratik islemler cogaltilmis ve harcamalar arttirilmistir. Bdlgelerin
giderek artan haramalari proje giderlerinden karsilanmakta ve proje maliyetleri
yapay bicimde arttirilmaktadir. Sonu¢ MTA'nin ustlendigi bilgi Gretimi islevinin
glclestirilmesi ve bu yolda degerlendirilebilecek insan guci ve akgali olanaklarin
kisirlastiriimasi olmustur. Daha da kotisu hentiz bu gelismenin sinirina, ulasil-
mamis olusudur. Boélge birimleri teknik isin planlanmasi ve yurudtimiandeki yet-
kilerinin arttiriimasi yolunda surekli olarak isteklerde bulunmakta ve istedikle-
rine parga parc¢a ulasmaktadir da. Bu egilimin basari kazanmasi MTA’'nin olumlu
yani olan merkeziligini kirarken, olumsuz yani olan birokratik hiyerarsik ya-
pisinin yayginlasmasi ve gug¢lenmesiyle sonuclanacaktir.

V — MTA'nin Yapisal Sorunu

Bu olgular biryanlanyla calisanlarin cesitli sorunarma kaynaklik ederken,
6zinde MTA'nin Uretkenligini disurmektedir. Son derece zengin bir yetiskin in-
sangucl kadrosu, az rastlanir bir donanimi, yeterli bitcesi ile 6rnek olabilecek
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olan MTA tam bir kisirlik icindedir. Yillardir savunabileek bir basarisina rast-
lanilmamistir. Kamuoyuna reklam edilen ¢ogu calismalari uzmanlarca yogun eles-
tirilere tutulmaktadir.

Yoénetim goérevleri cekici kilindigindan calisanlarin dretkenligi dusmustur.
Demokratik bir calisma duzeni olusturulmadigindan elemanlarin yapici, yarati-
¢, Uretken yoénlerinin gelismesi engellenmis, is yapabilmek icin cetin mucadele ve-
rilmesinin gerekli oldugu bir sinira gelinmistir. Yatirim projeleri ve is prog-
ramlari gorev ve olanaklar gercek¢i bicimde saptanmadan yapilmaktadir. Ele-
man yetistirmede, egitimde tam bir kesmekes vardir. Uygulanan c¢alisma duzeni
ve dogal kaynaklarla ilgili politikanin Glke cikarlarina uygun nitelikleri kazan-
mamis olmasi sonucu yetismis elemanlar i¢cin yeterine c¢ekici olunamamistir.

Kendini toplumsal ve ekonomik guvensizlik, belirsizlik ve esitsizlikler igin-
de goren, gereksindigi hizmet ici egitimi saglanmayan ve kendi yaratci calisma-
sinin yoénlendirilisi Ustine en kucluk bir hakki olmayan bireylerden bilesik bir
orgut, hele o bireylerin yaratici calismalarindan basari bekler durumdaysa, ya-
pisal sorunlarla karsi karsiyadir. Bu.iun yaninda is parcalara ayrilmis, bu par-
calar ayri birimler seklinde drgutlenmis ve bu ayri birimler biribirine kapali, bi-
ribiriyle celisir duruma doénusmustiur. Kurulus ve gelismo dénemlerinde olumlu
calisan merkezci yapl parcalanmaya ve bireysel rahat, ydresel is cevreleriyle
kazanch iliskiler ve makam (orun) gucl arayanlar icin birer sigmak niteliginde
yeni blrokratik kadrolar olusturulmaya baslanmstir

V! — Gerekli Yapisal Dénusim

Yapisal sorunlar konusundaki saptamalarimiz dogru ise yapilacak dénusum
de buradan cikarilabilir.

A) Bolgelesme

Oncelikle MTA'nin merkezci niteliginin korunabilmesi igin Bolge Mudurlik-
lerinin salt donanim saglanmasi, bakim, onarim ve muhasebe gibi destek hizmet-
lerinin gegici kuruluslu kamp ve ekiplere goéturulebilecedi duzeyin uzerinde ge-
lismesinin saglanmasi ve teknik elemanlarin bu muadurluklerdeki yéneticiliklerden
geri alinmasi gerekecektir. Bdlgelerde yalniz destek hizmetleri ile ilgili islerde
calisan isciler ve diger personel Bolge kadrolu olmali. Diger makina-projeye
bagh kadrolu is¢i ve diger personelin tumd simdi oldugu gibi merkez isyerin-
de is akdi ile bagli olmalidirlar. Araziye gezi emir ile ilgili projeye gonderilmelidir.

Su anda MTA'da ¢alisan 5 yilini doldurmus tim mahalli is¢iler MTA Enstitisi
bunyesinde surekli is¢ci kadrosuna alinmalidir.

B) Merkez

Merkez birimlerini iki grupta disinmek olanaklidir. Bunlarin bir bélimu
MTA’nin asil islevini Ustlenen bilgi Uretici birimlerdir. Bir bélumu de bunlara des-
tek hizmetleri saglayan birimler. ikinci grup iginde disunebilecek personel mu-
hasebe, atelyeler, idari isler vb. destek birimleri tim 6&teki kamu kuruluslari gibi
orgutlenis bicimlerini surdirebilirler. Fakat ilk grup icinde dustnulebilecek olan
jeoloji, temel arastirmalar, petrol ve jeotermal enerji, radyoaktif mineraller ve ko-
miur, endustriyel hammaddeler, maden etid, jeofizik, sondaj, laboratuvarlar, tek-
nolojik, fizibilite, plan ve koordinasyon gibi daire baskanliklari cergevesindeki
calismalarin yeniden d&rgiutlenmesi gerekmektedir.



Bu yeni orgutlenme bicimi proje temeline dayali dérgutlenmedir. Bu tur &r-
gutlenmede esas projedir. Ulke gereksinmeleri goézetilerek c¢alisanlarca hazirla-
man ve Onerilen projeler icinde ilgili tim meslek ve disiplinler yer alarak ¢agdas
kollektif bilgi Gretimi esasina gore calisacaklardir. Onerilen projenin 6n yazila-
ri tum calisanlardan olusan ana birimde gerekcesi ve mali esaslari da tartisila-
rak kabul edildikten sonra calismalara baslanacaktir. Bdylece projenin gerekliligi,
o6nceligi ve boyutlar: ulke cikarlari gozetilerek tartisilacaktir. Her arazi mevsim
sonunda proje calisanlari ana birime c¢alismalarina iliskin bilgileri aktarip bilgi
iletisimini saglayacaklardir. Her dénemde hesap verme durumunda kalan c¢ah
sanlar olumlu bir yarigsma icine gireceklerdir. Bu tartisma ortaminda bir yanda
bilgi iletisimi en etkin bicimde saglanirken, calisanlarda da suratli bilgi biriki-
mi yaratacagindan egitimden dogan eksiklik giderilmis olacaktir. Bir yandan da
her yil bir nevi hesap verme durumunda kalan ¢alisanlar kendi bilgi eksiklerini
gidermeye hiz verip kendi kendilerini asama olanaklarina kavusacaklardir.

Proje tipi orgltlenme burokratik isleyisi buyik capta ortadan kaldirdigindan
uretimden kopuk ¢ok sayidaki biirokratik yonetim hiyerarsisi ortadan kalkacak-
tir. Yetismis insan gucunidn en aktif dinamik bicimde kullanimini saglayacaktir.

Calisanlar projenin tumu boyunca ya da belli bir déneminde katilabilecek-
lerdir. Calismalara belli bir dénemde de katilmis olsalar tim c¢alisanlar bitime ka-
proje Uyesi olacaklar, yetki ve sorumluluguna katlacaklardir. Bir kisi birden c¢ok
proje calisiyor olabilecektir. Boylece emek gucl en Ust duzeyde degerlendirile-
bilinecektir. Her calisan proje dnerme hakkina sahip olacaktir. Projenin konusu
kapsami, slresi, programi, kadrosu vb. niteliklerini anlatan proje yazisi tum cali-
sanlarca onaylanirsa c¢alisanlar Kkesinlikle disaridan karisma olmaksizin demok-
ratik kurallar iginde c¢alisacaklardir.

Boyle bir oérgutlenme bicimi bir yandan calisanlara isin niteligine goére ilgi
alanlarinda planlanmasinda séz ve karar sahibi olacaklari bir ¢alisma ortami sagla-
yacaktir. Bir yandan da c¢alisanlarin yaratici gucleri 6nindeki kisitlamalar kalk-
tg1 icin Uretkenligin hizla yukselmesini saglayacaktir.

Calisanlarca segilen proje temsilcilerinden olusan ve biribirine yakin konulu
projeleri proje gruplari kurulacak ve buginkd btrokratik orunlarin yerini ala

caktir.

Planlama, denetleme, degerlendirme gibi tum islevler de bu ilkeler 1siginda
en demokratik bicimde &rgutlenmelidir.
Béyle bir érgitlenme bi¢cimi MTA'nin kisir birokratik hiyerarsisinin yerine

demokratik dinami kbir drgitlenme bicimi getirecektir.



VIl — CALISANLARIN SORUNLARI
A GIRIS

Toplumsal yasamda ve is hayatinda kurumlarin basarilari herseyden 6nce
isi yapanlarin sosyo-ekonomik ve demokratik sorunlarinin ¢éziimine baghdir. is

guvencesinin ve saghginin, 6zgir bir calisma ortaminin yaratilmasi, y6netimin
demokratiklestirilmesiyle mdmkun olur.

B) YONETSEL SORUNLAR

Gelismekte olan modern yonetim biliminin i1si1§inda, isteki verimin arttiril-
masi ve eleman yaraticithginin saglanmasi i¢in calisanlarin (is¢i-memur-teknik

eleman) yasalarda olan yénetime katilma (kararlarin alinmasinda, uygulanma-
sinda ve denetiminde) hakki taninmalidir.

1 — Yonetime Katilma:

Enstitimiuzde ydnetici-calisanlar diyalogunu gelistirecek ve ydnetime buyuk
kolayliklar getirilecek olan,

I-1 Butgesinin tamami devletce verilen iktisadi Devlet Tesekkullerine iliskin
3468 sayili yasay! degistiren 23 sayili yasa, bu kuruluslardaki muddrler kurulu
nun birer GOyesi is¢ci ve memurlar arasindan seg¢ilmesi kuralint koymustur. M.T.A.
Enstitisinun 1973 de son sekli verilen kurulus kanunu bu kuralin hayata ge
cirilmesine engel degildir. Bu isleyis en kisa zamanda gergeklestirilmelidir.

1-2 Memur Disiplin Kurullarinda memur ve teknik elemanlarin temsil edil-

mesi demokratik bir haktir. Bu kurula memur ve teknik elemanlarin secgecegi
temsilcilerin katilmasi gerekir .

2 — Atama ve Yer Degistirmelerde Anti-Demokratik ve Ayricaliklhi Uygula-
malar :

2.1. Mabhalli isgilerin daimi kadroya alinmasinda, isgilerin M.T.A. isyer-
lerinde calisma siresi gozetilmeden ve referans ilkesi kétuye kullanilarak, dusun-
celerine goére uygulama yapilmaktadir. Mahalli iscilerin daimi kadroya alinma-

sinda su ilkeler goézetilmelidir.

a) M.T.A. isyerlerinde toplam calisma suresi ve bilgi birikim dél¢ut alinmali,

b) isciler yeniden ise alnirken veya daima kadroya gecirilirken kazanilmis
haklari sakh tutulmahdir.

2.2. Askerlik o6ncesinde is¢i statusinde calistirilanlar askerlik gdrevinin bi-
timinde, Enstituye doénduklerinde ayrim goézetilmeksizin tekrar ayni statide ve
emsallerinin seviyesinde ise baslatiimalidir.

2.3. Tum calisanlar, dustncelerinden dolay! yeri degistirilerek tedirgin edil-
mektedirler. Yer degistirmelerde calisanin muvafakati alinmalidir.

2 4 Memur ve teknik eleman temininde keyfiligin ve Kkayirici davranisla-
rin éndne gecilmelidir, ihtiya¢c duyulan kadrolar kamuya duyurularak (meslek
ve memur drgutleri kanaliyla) genis katilim saglanmalidir, ise alinmada basvuru
sirasi ve yetenek dl¢cut olmalidir.



2.5. Goreve yeni baslayan aday memurlar ekonomik ve sosyal baskilar al-

tinda tutulmaktadirlar. Ozenle yetistirilmeleri gézard: edilmeksizin asaletin onay-
lanmasinda su kistaslar gdzetilmeldir.

a) Esitlik a¢ikhk ilkesi benimsenmeli

b) Ogrenim ve disince farki gézetmeden herkesin asaletinin yasadaki en

alt sinir olan 6 ay sonunda onaylanmali, onaylanmadigl taktirde gerekgesi bil-
dirilmeli

c) Asalet tasdiki gecikmis olan memurlarin asaletleri en kisa zamanda onay-
lanmalhidir.

3 — Sicil Raporlarinin Duzenlenmesinde ve Yukselmelerde Anti-Demokratik
Ayricalikli uygulamalar :

3.1. isgilerin Gnvan ve pozisyon degisikliklerinde sinav usuli konmali ve
sinavda basari esas alinmalidir.

Sinav Komisyonu : a) isveren, b) lisyerinde yetkili sendika temsilcilerinin
esit oylarla katilacagl bigcimde kurulmahdir.

3.2. Liyakat zammi, isverence keyfi olarak uygulanmakta ve calisanlar ara-
sinda huzursuzluk yaratatilmaktadir. Bu keyfi uygulama kaldirilmahdir.

3.3. Tum calisanlarin bir yillhik basari ve basarisizhiklarim belirleyen, ca-
lismaya devaminda temel kistas alman sicillerinin dizenlenmesini

keyfilikten ¢
karilip ¢cagdas yonetim ilkelerine uygun olarak yapilmahidir.

a) Hic kimseye dustncelerinden oturd koétu sicil verilmemeli,

b) Amirler, kisisel nedenlere dayanan surtusmelerinden dolayir c¢alisanlara
kétu sicil vermemelidir.

3.4 Kadro-terfi islerinde, Uretkenligi distren hiyerarsik-birokratik butin en-
geller kaldirilmali ve demokratik ilkeler benimsenmelidir. Calisanlarin dusin-
celeri nedeniyle, ya da yakinlarinin kayrilmasi amaciyla yasa disi olarak kadrolar
bos tutulmakta, sirasi ve hakki olanlarin yukseltilmesi (derece) gergeklestirilme-
mektedir. Torba kadrolarin dagitimi keyfi olarak yapilmakta ve c¢alisanlar ara-

sinda huzursuzluk yaratilmaktadir. Bu ayricaliklarin giderilebilmesi ve Uretken-
ligin arttirilabilmesi igin :

a) Bas Miuhendis, Bas Jeolog, Bas Jeofizik¢i, Bas Jeomorfolog ve Bas Topog-
raf gibi meslek unvanlarina en Ust dereceye kadar ilerleme olanaklari taninmali,

b) Bos kadrolar galisanlara ilanen Uuyurulmali,

c¢) Yukselme gecikmelerinde nedenler gercgekleriyle beraber Kkisiye bildi-
rilmelidir.

d) Torba kadrolar, yasalarin 6zine uygun olarak calisma siresi ve basari
gozardi edilmeden, hichir ayricalik gézetilmeksizin tum calisanlara verilmelidir.
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4 — DIGER SORUNLAR

41. Takdirname ve liyakat verilmesinde grup calisma'an go6zardi edilmeksi-
zin esitlik ve aciklik ilkesi uygulanmalidir. Calismalar sonucu olusan drdndn
toplumsal niteliginden hareketle, takdirname sadece grup sorumlusuna degil gru
bun tum elemanlarina verilmelidir.

4.2. Enstitimuizde arazi calismalari gerekli ve dogaldir. Calisanlarin Ana-
yasal ve Yasal haklarinin korunabilmesi ve uygulamada keyfilikten kac¢cinmak
icin GEGICi GOREVLENDIRME bir yénetmenlije baglanmalidir. Bu ydnetmen-
likte asagidaki ilkeler yeralmahdir.

a) Gegici gorevlendirmede cahisanlarin oluru alinmahdir (Yasa geregidir).

b) Cok zorunlu haller disinda gecici gérevlendirmeler her yil i¢in en fazla
belirli bir streyle (yan édemeler kararnamesinde oldugu gibi 5 ay) sinirlandiril-
malidir.

¢) Uygulamada esitlik ve tarafsizlik ilkesi hayata gecirilmelidir.

43. M.T.A. Enstitist Saha Calismalari Yénetmeligi'nin calisanlar yararina
demokratiklestirilmesi gerekmektedir. Yoénetmelik c¢ikarilmadan &énce &rgutleri-
mizin (Dev-Maden-Sen. TMMOB, Tum-Der ve Tuted) bu konudaki raporu Genel
Direktorluge iletilmisti. Bu rapordaki ilkeler 1si1§inda,

a) Yasalardan gelen haklar korunmali,

b) Calisma saatleri disinda ¢alismak zorunda kalan Kkisilerin, kaza veya kotu
bir durumda kendisinin ve ailesinin yasal haklari guvenceye alinmal,

c) Gorev, yetki ve sorumluluklara aciklik getirilmelidir.

d) Arazide calismanin cazip hale getirilmesi icin isteyenlerin bir bucuk aylk
calisma déneminde, bir hafta merkeze gelmeleri saglanabilmelidir.

44. Enstitumizdeki ¢alismalarin aksamamasi i¢in askerlik sorunu ¢éztimlen-
meli ve daireler arasinda farkli uygulamalara gidilmemelidir. Askerlik doéntsu
ise girislerdeki engellemeler kaldirilmahidir.

45. Stajyer ve kursiyerler SSK kapsamina alinmali ve kurs ydénetmeligin-
deki anti-demokratik maddeler kaldirilmalidir. Ucretleri eski mukteseplerini
muhafaza etmelidir.

4.6. Calisanlarin yasal yilik izinleri her yil sorun olmaktadir. Yurdumuzun
iklim kosullari kisin izin kullanimina elverisli degildir. Bu nedenle c¢alisanlarin
esit sekilde yilhik izinlerini yazin kullanmalari ve Enstitu tesislerinden yararlan-
malari saglanmalidir.

47. Yeni o6rgutlenme o6nerileri 1s1§inda, tim c¢alisanlara anti-demokratik bas-
kilar yapan Bdlge Muaduarluklerinin kadrolari en kisa zamanda demokratikles-
tirilmelidir. (Malatya, Sivas, Kizilahamam, Corlu, Konya, izmir, Arakh gibi)
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C — EKONOMIK SORUNLAR

1 — Torba kadrolar ayricalikli bicimde dagitilmaktadir. Torba kadro olayinin
6zundeki yanlishik, uygulama bozukluklariyla daha da sakincali hale gelmektedir.
Torba kadrolar Oruna (makam") verildiginden, yetismis teknik guc¢ kendi ilgi
lanlardan koparilarak burokratlastirilmaktadir.

2 — Yan o6demeler her yil bayuk sorunlar yaratmaktadir. Calisanlar ara-
sinda yaratilan yapay ayricaliklarin ortadan aldirilmasi amaciyla esit ise esit
Ucret ilkesi hayata gecirilmelidir. Buyuk proje zamlari, tum proje calismalarina
ayricaliksiz verilmelidir. Her Kisinin hangi béliumden ne kadar yan édeme aldiklari
kendilerine bildirilmelidir.

3 — Sondaj kamp yo6neticilerinin sorumluluklari Arazi Yénetmenligi geregince
24 saat devam etmektedir. Karsiliginda hi¢cbir 6deme yapilmayan ve angarya
niteligindeki bu Anayasa disi durumun ortadan kaldirilmasi i¢in ya her vardiye
icin vardiye muhendisinin atanmasi, bu yapilamiyorsa sorumlulugu olanlara
maaslarindan az olmamak kaydiyla ek ddeme yapilmalidir.

4 — Yeralti ¢calismalari yapanlarla, laboratuvarlarda calisanlarin simdiye ka-
dar uygulanmayan 5434 sayili yasadan dogan haklari verilmektedir.

Arazide herturlt riskli islerde calisan meslek gruplari da bu yasaya dahil
edilmeli ve en ust seviyede fiili hizmet zammi almalidirlar. Gerekli yasa degi-
sikligi Bakanliga ve Devlet Personel Dairesine Enstitumuzce goturulmelidir.

5 — Kefalet sandigr yodneticileri c¢alisanlarin bilgisi ve istedi disinda atan-
maktadir. Keyfi uygulama icinde olan bu yo6neticilerin davranislarinin éniine geg-

mek icin, gerekli yonetmelik degisikligi yapilarak yoéneticilerin tygler tarafindan
secilmesi saglanmahdir.

D — SOSYAL SORUNLAR

1 — Laboratuvarlarda tehlikeli isler yapanlarla, arazide herturla riskli is-
lerde calisanlar, kendilerinin ve ailelerinin gelecegini guvence altina almak icin

kurumumuzca sigortalanmahlidir (Ucak ekibinde oldugu gibi toplu sigorta ya-
pilmahidir.)

2 — Yemek ve mutfakla ilgili olarak;
a) Yemeklerin kalitesi iyilestirilmeli ve temizlige 6zen gdésterilmelidir.

b) Araziden gelen Enstitu Elemanlarinin ginlik yemek ucretleri, merkez-
deki elemanlarin 6dedikleri miktara esit olmahidir.

c) lsci ve memur yemekhanelerinin yénetimini M.T.A. ¢alisanlarinin segecegi
ybéneticiler ustlenmelidir.

d) Her turld mutfak girdileri mimkin oldugunca Tuketim Kooperatifimizden
temin edilmelidir.

3 — Toplumumuzun uretkenliginin artirilmasi, kadinlarimizin en  yuksek
oranda calisma hayatina katilmasina baghidir. Enstitimizde ¢alisan is¢i-memur-
teknik eleman ailelerinin KRES sorununun en Kkisa zamanda ¢6zimlenmesi ana-
yasal bir zorunluluktur. Kurulacak olan kresin yonetimi ¢calisanlarca yuratulmelidir.
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4 — Araziden gegici sureli dénen elemanlarin Ankara’da barinmali1 bu-
gunki ekonomik kosullarda sorun olmaktadir. Ozellikle bekar arkadaslarin do-
nislerinde kalabilecekleri misafirhanelerin ve lojmanlarin kurulmasi zorunludur.

5 — Sosyal guvenlik kuruluslarimizdan olan Tuketim Kooperatifinin, Spor
Kulibtnin ve Yardim Derneginin calisma olanaklarini artirmak ve daha iyi hiz-
met goturebilmek icin genis blro satis yeri ve depo temin edilmelidir.

6 — TMMOB, Dev-Maden-Sen, Tuted ve Tum-Der isyeri Temsilciliklerine her
birimde bir duyuru panosu verilmelidir.

7 — M.T.A. da genis tabani olan Dev-Maden-Sen, TMMOB, Tuted ve TiUm-
Der gibi demokratik kitle orgutlerinin kurumumuzda uyeleriyle toplanti yap-
masina izin verilmeli ve bu toplantilar icin yer saglanmalidir (Mesleki, Ekono-
mk ve Demokratik sorunlar Gzerine).

8 — Merkez ve tasra birimlerinde meydana gelecek olaylarin teknik boyut-

larinin incelenmesi ve raporlarinin hazirlanmasi amaciyla Teftis Kurulu Baskan-
hina teknik elemanlar arasindan «TEKNiK MUFETTIS» 1ler atanmalidir.

E — EGITIM SORUNU

Ulkemizin sosyo-ekonomik yapisindaki bo/ukluklar, egitim kurumlarma ve
egitim sistemine de yansimaktadir. Mevcut aksakliklar, gerilikler, engellemeler
ve disa bagimlihk bu kurumlarda yetisen Kisilerin de yetersizligini ve sagliksiz-
ligint beraberinde getirmektedir. Hayatin kendisinden uzak, Ulke gercekleri ve ge-
rekleri gozetilmeden verilen soyut kuramsal bilgilerle mesan olan kisilerden fazla
birsey beklenmemelidir. Tum bu aksakliklar bu eksiklikler hizmet ici egitimi zo-
runlu ve vazgegilmez kilmaktadir.

Bugunku egitim sisteminin Enstitumizdeki yansimalari soylece 6zetlenebilir:

1 — Gereksinme duyulan nitelikte ve meslekte eleman saglanamamaktadir.

2 — Ayni ilgi alanlarinda dogan degisik Universitelerden mezun olanlar ara-
sinda bilgi farklilasmasi vardir.

3 — Ayni isi yapan teknik elemanlar arasinda unvan farklilasmasi vardir
(Kimyager-Kimya Muhendisi, Jeolog-Jeoloji Muhendisi gibi).

4 — Tum teknik elemanlar arasinda yabanci dil bilme ydéninden farkhlik

vardir.
5 — Bircok teknik eleman branslari icin okul bulunamamakta, enstiti ola-

naklariyla eleman yetistirilmektedir (Prospektor, Obzerver, Sondér, Flotasyon
Teknisyeni, Topograf, Numuneci, Kesit¢i, Kartograf vb.).

6 — Cesitli mesleklerde uzmanlasmis elemanlarin seminer ya da kurslara
katilarak, sinavdan geg¢irildikten sonra Unvanlarimn ya da kadrolarinin yuk
seltilmesi genellikle sézkonusu degildir. Calisanlarin ise karsi; maddi ve moral
6zendiricilerle isteklendirilmeleri s6zkonusu degildir.

7 — Elde bulunan egitim arac¢ ve gereclerinden yeteri kadar, esitlik prensip-
leri icinde yararlaniilmamaktadir.

71. Uzman nitelikte elemanlarin yeni alman elemanlari ve teknisyenleri
egitmesi olanagi,

7.2. Cevrilmis kitap, brosur, alet kullanma taniticilar: yetersizdir.
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7.3. Hizmet ici kuramsal ve uygulamali egitim yasama gecirilmemistir.

7.4. Seminer, konferans, kongre ve film, slayt, projeksiyon gosterileri yeterli

dizeyde degildir.

ONERILER

Her bdéliumin kendi gereksinmelerini karsilayacak, her dizeyde eleman igin
(is¢i, memur, teknik eleman) hizmet i¢i egitim programi hazirlanmali ve merkezi
birimde koordine edilmelidir.

Her meslege ve ise, projenin amaclarina gore farklilik gdsterecek olan bu
program kuramsal ve uygulamali olarak surekli hayata gecirilmeli ve zengin-
lestirilmelidir.

Egitim i¢in yararlanilacak araclar sunlar olabilir :

1 — Uzmanlasmis elemanlar,

2 — Yerli ve yabanci yayinlarin yakinen izlenmesi ve ilgi alanlarina gore
siniflandirilarak, belli araliklarla teknik bultenlerde yayinlanmasi,

3 — Yurtdismda teknik gezi ve seminerlere katilan elemanlarin verecekleri

ayrintili raporlar ve konferanslar,
4 — Teknik kongreler,

5 — Seminerler,
6 — Konferanslar, Paneller,
7 — Etud, kamp, proje raporlari, aylik raporlar, kamp kapama raporlari gibi

teknik raporlarin, 6zellikle durgun Kkis aylarinda tartismaya agilmasi,

8 — Yeni teknoloji enstitiye yeni alman makina ve malzemelerin uygula-
mali olarak tanitilmasi, bunlara iliskin brosur ve kataloglarin dilimize cevrilerek
dagitilmasi,

9 — Eksikligi duyulan konularda 6§renim programlarindan yararlaniimasi
amaciyla universitelerle iliski kurulmasi,

10 — Yurt ici ve yurt disi teknik geziler,

11 — Enstitiye yeni alman elemanlara asaletleri tasdik edilmeden sorum-
luluk verilmemesi ve bu surenin egitim dénemi olarak kullaniimasi,

12 — Ulkemizin geri biraktirilmishdr ve teknolojik bagimhilig: yabanci dil 6§-
renimini zorunlu kilmaktadir. Bu amagla yabanci dil 6grenimi icin kisa dénemde
Enstitd disi tum olanaklardan yararlaniimalidir. En kisa 1-.Ursde de Enstitd i¢inde
yabanci dil laboratuvarlari kurulmalidir.

Yukarida sayilan olanaklardan tum calisanlar ayricaliksiz yararlanabilme-
lidirler.

F — TEMEL ¢O6zUM

Saydigimiz tum eksikliklerin giderilmesi, enstitimtz calismalarinin Uretken
kilinmasinin temel kosuludur. Bu koti kosullarin ve ginumizdeki agir bunalimh
ortamin yaratilmasinda temel etken, bugin uygulanmakta olan yasalardir. 657
sayili Devlet Memurlari Yasasi bunlarin baslicalarmdandir. Bu yasa yuarurlage
girdigi ilk yildan itibaren surekli olarak bunalimlar yaratmis birokratik isleyisi
tum dlke capinda daha da agirlastirmisti. M.T.A. gibi teknik bilgi Greten kuru-
luslarda dogurdugu olumsuzluklar daha da buyuktur. Getirdigi ilkeler, uretken-
ligi sinirlayict ve calisanlarin becerilerini artirmalarinda engelleyici 6z tasimak-

tadir.
Cesitli uzmanlik dallarinda yetismis elemanlarin gergek ugras alanlarindan
ayrilip, kisir burokratlasmasmi o6zendirici ilkeler tasimaktadir. Torba kadrolar,
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yan édemeler gibi maddi ve diger moral ézendiriciler, yanhs insangucu kullanimi
sonucunu dogurmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlari Yasasi sonucu dogan tum olumsuzluklarin orta-
dan kaldirilmasi, 2804 sayili M.T.A. Enstitust Kurulus Yasasinin emredici hu-
kimlerinin eksiksiz yerine getirilmesiyle mumkunddar. 2804 sayili Yasanin 12
Maddesi «M.T.A. Enstitisinin mgmur ve mistahdemleri halk ile ve mensup
olduklari Enstitta ile, muamele ve miunasebetlerinde, hususi muessese mustah-
demleri gibi muameleye tabi olup haklarinda Memurin Muhakamati Hakkmdaki
Kanun ile Memurin Kanunu hukumleri tatbik olunmaz» demektedir. Bu emre-
dici hukim 1si§ginda Enstitude c¢alisan tum memur ve teknik elemanlarin 657
sayili Devlet Memurlari Yasasi kapsamindan ¢ikarilarak, Is Yasasi hukimle-
rinin uygulanmasi saglanmalidir. Bu uygulama sonucudur ki c¢alisanlar arasin-
daki tum vyapay ayriliklar Kkaldirilacak, Enstitude calismalari 6zendirici yeni
orgutlenme bi¢cimine (Projeler Sistemi) giderilecek ve yururlukteki tum anti-de-
mokratik isleyis kaldirilmis olacaktir.

VITI — ONCELIKLI ISTEKLER

A) Mahalli is¢i Temini :

Mahalli iscilerin teminine iliskin son Genel Direktérlik genelgesi, calisma-
lar1 engelleyici, teknik elemanlarin calisma istemini kirici ve agir bunalimlar
yaratici niteliktedir.

Arazide calisan, % 901 demokrat yapida olan teknik elemanlar, bu genelge
ile insiyatifsiz duruma dusuralmus ve bélge halki ile karsi karsiya getirilmistir.
Ayrica Boélge Mudurlukleri yoéneticilerinin buginki yapilari gézéninde tutula-
cak olursa, alabildigince guvensiz bir ortam yaratilmistir. Hazirlanan listelerde
demokrasi dismani fasist unsurlarin yeralmasi olasidir. Can guvenliklerinin sag
lanmasmda hicbir olanada sahip olamayan teknik elemanlarin, kusku duyduk-
lari kisilerle, dag baslarinda birlikte ¢alismalari beklenemez. Ayrica, bu genelge
isin ezelligine iliskin kalifiye eleman temin etmeye de engeldir. Yillarca M.T.A
Kamplarinda calismis sendikamiz Dev-Maden-Sen uyeleri issiz birakilarak, sen-
dikaya olan guvenleri sarsilmistir. Bu sonu¢ istemiyerek te olsa gerici sendika-
nin palazlanmasini saglamaktadir. Toplu sézlesme ddnemi olan bu yilda, bdyle
bir yanhs uygulamayla gerici sendikaya kan verilmesi buyuk bir zaaftir.

Bu uygulama, gerici Bdlge ydneticileri kanaliyla demokrasi dismanlarinin
kamplara sizmasina da olanak verilmistir. Kamplara, listelerden 10 Kkisi gdnde-
rilse, birkac Kisiyi de liste disindan génderebiliyorlar. Kamp yéneticileri bunu
kontrol etme olanadina sanip degildirler. Zira kamplarda isim listeleri yoktur.
issizligin yaygin oldugu bélgelerde, basvuranlarin ise alinmamasi ve listelerden
temin yoluna gidilmesi, hikimete, Bakanhga olan guveni sarsmistir. ise alin-
mayanlar bircok yerde kampa ve ydneticilerine saldirmis, saldiri sonucu bircok
arkadasimiz yaralanmis ve kamp binalari hasar gérmuastur. Bir kisim teknik
elemanlar ise calisma yerlerini terketmek zorunda kalmislardir. Boéylece bu ca-
lisma dénemi agir aksakliklara ugramis ve calisma programlari gerceklestirile-
mez hale gelmistir .

6zet olarak saydigimiz nedenlerle, buydk olumsuzluklar yaratmis ve daha
da agir bigcimde yaratacak olan bu genelgenin kisa strede yururlukten kaldiril-
masi zorunludur.

B) Giyim Yardimi:
Buginlerde yapilmakta olan giyim yardimi gunimuzdeki asgari ihtiyaclari
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karsilamaktan ¢ok wuzaktir. Ayricalikli bicimde yapilan uygulama yogun huzur-
suzluk nedeni olmustur. Giyim yardimi adi altinda merkezde c¢alisanlarin bir
bélumine verilen 300,— TL. hk kupon yasak savmaktan oteye bir anlam tasi-
mamaktadir.

Gunumuzdeki fiyat gercekleri gézénune alinarak yapilan bu haksizhigin 6nu-
ne gecilmelidir. Giyim yardiminda su kriterler g6zénunde tutulmahdir. TuUm
calisanlarin c¢agdas ortak giyim ihtiyaclari saptanmali buna isin gerektirdigi
eklentiler yapilmali ve fiyatlandirilmahdir. Ancak bu ilkeler 1siginda yapilacak
giyim yardimi bir anlam tasiyacaktir.

C) Bdlgelesmenin Dondurulmasi :

MTA'nm icine itildigi bdlgelesmenin olumsuz sonuglarinin geriletilmesinden
6nce boélgelerdeki kadrolasmayla ilgili olarak hazirlanarak Bakanlia sunulmus
bulunan istekler geri alinmahdir.

Geriletme 6nlemleri olarak da ilk elde Kamplara is¢i alimi yetkisi tam ola-
rak, yeniden Kamp Seflerine birakilmali; Bélge Mudiar Yardimcihiklarinin sa-
yisi azaltilmali; Bdélge Mudiarluklerindeki Harita Arsivleri yeniden Merkezde
toplanmali; Bdlge Mudiarluklerindeki yetiskin elemanlar tek tek projelerde go-
revlendirilmeye baslaniimali; Ayhk Calisma Raporlarinin merkeze iletilmesinde
Bdlge Mudurlukleri yeniden devreden c¢ikarilmalidir.

D) Gereksiz Kamplarin Kapatilmasi :

Bu yilin is programini her yildan daha geri yéntemlerle ve gostermelik gerek-
celerin agir bastigr dartulerle hazirlanmistir. Bir yandan da MTA’'da degisme
isteminin glclenmemesi i¢cin hemen tum c¢alisanlar is gerektirsin gerektirmesin
sahaya itilmistir. Bunun sonucu olarak bu yilki saha calismalari, bu yilin butge
gercekleriyle celisir durumda buyuk bir bosluk i¢indedir. Kamplarin énemli bir
bolumu gereksizdir.

Gerek parasal tasarruf, gerekse calisanlarin daha Uretken bir 1979 MTA’'sma
hazirlanabilmeleri igin gereksizligi calisanlarinca ya da ilgililerce ileri sidrulen
ve acilan elestiri ve yapilan inceleme sonucu saptanan isyerleri kapatilmali ve
calisanlari merkezde hizmet ici egitime tutulmali ve proje c¢alismalari baslatil-
malidir.

E) Proje dizenine gecis icin Alinmasi Gerekli ilk Onlem:

Proje dizenine ge¢is uygulamasinin alabilecedi uzun zaman dilimini kisalt-
mak ve calisanlarin bu yéndeki 6n egitimini saglamak icin ivedi bir 6nlem alin-
masi gereklidir. Bir énlem asagidaki sekilde duzenlenebilir;

Su anda yurutdlmekte, olan calismalara katilmis, katilan ya da yakin gele-
cekte katilmasi kesin tum calisanlar, bu gunki proje komiteleri dagitilip yeniden
kurulacak olan proje komitelerinin Uyesi yapilmahlidir. Bu komiteler bu bigimleri
ile ilk proje gruplarini olusturmali ve ilgili servis seflikleri kaldirilmahidir. Ayni
islem su anda komitesi bulunmayan servis seflikleri icin de uygulanmalidir. Bu
grup surmesini gerekli gérdagu simdiki calismalari proje bi¢ciminde drgutleyip
ilk uygulamaya baslamali, sirmesinde yarar gorilmeyenler terkedilip kaynaklar
otekilere aktarilmalidir. Bu calismalarla ilgili tium vyetki ilgili proje gruplarina
aktarilmahdir.

Bu ilk dénlem bir yandan burokratik kadrolarin engellemesini zayiflatacak,
bir yandan aksamadan dénisume yardim edecek, bir yandan da calisanlarin &n
egitimini saglayacaktir.
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