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SATIN UYEMIiz

1 — GIRIS :

Simdiye kadar teknik eleman kiyimi basinda w teknik eleman 6rgitlerinin yayin organlarinda ha-
ber niteliginde verilmis, yeri, zamani ve icinde bulundugu ortamindan koparilarak incelenmistir.

Teknik eleman kiyimini inceleme calismalari bu nedenle saglikli olamamis teknik eleman Kitlesi-
nin ne yapmasi gerektigi somut ve duru bicimde ortaya konamamistir.

Biz bu calismamizda EKT de teknik eleman kiyinimi yeri, zamani, nedenleri ve olustugu kosullar-
dan soyutlamadan Uyelerimizin 6zUmleyebilecedi bicimde «propaganda &ézlyle» ineelemeye calisacagiz.

Calismamizda eksiklerimizin ve hatalarimizintyelerimizden gelecek elestirilerle giderilecegine
ve soruna daha iyi yaklasmanin ancak bdéylece saglanabilecegine inaniyoruz.

n — KIYIM ATAMA, NAKIL :

Hemen aciklayalim ki bir kiyimdan s6zederken «kiyim»a ugrayan tum teknik elemanlarin birligini
tim calisanlarin birliginin bir parcasi olarak degerlendiren, teknik elemanlarin ekonomik-demokratik
haklarinin genisletilmesi miucadelesinde katkisi olan teknik elemanlardan sbéz ediyoruz. Biz asil onlara
sahip ¢ikacagiz.

Yoksa teknik elemanlarin sorunlarina «tarafsiz» kalip, degisik partili diye o mevkisinden atilan
yuksek kademedeki yoneticilere degil. Biz bunlarin yer degistirme islemine «kiyim» degil «atama» ve-
ya «nakil» demeyi uygun buluyoruz.

IH — KIYIMIN YAPILDIGI KURULUS:

Kurulusun adi:  Mahdut Mes'uliyetli Eregli kémirleri isletmesi Muessesesi

Merkezi Zonguldak
, llgili bakanlik: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Sermayesi :1.300.000.000. TL.

1975 yilinda Uretim boélgelerinden toplam 8.35.283 ton tlvonan Uretilmis ve bundan 4.812.934 ton
satilabilir kémur elde edilmistir.

1975 yilinda tas kbmurinin — Ticari maliyeti: 677,38 fTL. 1975 yinnda tas komurunin — ortala-
ma satis fiati: 284,23 TL.
Komir satis fiatlan kararname ve tebliglerle devletce tesbit edilmektedir. t

1975 yilinda gunde ortalama 386 si teknik hizmetler sinifinda olmak Uzere 1576 memur calismis-
tir. istihdam edilen ortalama is¢i miktari ise 40.002 dir. Bu gunlik is¢i miktarinin 22.498 adedini yer-
alti, 11.504 adedini yer dstu isgisi teskil etmektedii Turkiye'nin yegane tas komurd Greten is hacmi ve
bunyesinde ¢alistirdigi is¢ci ve memur sayisi bakimindan da Ulkemizin basta gelen kuruluslarindan biri-
dir.» (1)

EKIi (Eregli Kémurleri isletmesi) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdina bagh bir kurumdur.
EKt'nin izleyecegi politika (ise almalar, tGretim programlanmasi, tayin vs.) Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanlhiginin, dolayisiyla da siyasi iktidarin ana politikasina tabiidir.

Bu nedenle tim kamu kuruluslari ve yoneticileri siyasi iktidarin guttigu politika dogrultusunda ¢a
lismak zorundadir. Her siyasi iktidar yonetime geldiginde (burada siyasi iktidar siyasi parti anlamin
da kullaniimistir) kendisinin uvum iginde calisabilece@i kisileri kamu kuruluslarina (en Ust kademe-
den tabana dek) yerlestirmeye calisir. Bu yerlestirme isi zorunlu olarak kendisine ayak bagi olabile-
cek Kkisilerin temizlenmesini gerektirir. Ulkemizde simdiye dek bu temizleme sjemine «kiyim» denmistir.



IV EKI DE KIYIMLAR VE «<ATAMA»LAR
1 Agustos 1975 tarihinden bu yana yapilan atamalardan

E — EKIi ee tamimlerle duyurulan:
Teknik eleman Teknik eleman olmayan
Adet Gorevi \ Nakil Yeri Adet Gorevi Nakil Yeri

1 Miessese Md. Zonguldak disi 1 Miuiesese Md. Yrd. (idari-mali) Zong disl
1 Muiessese Md. Yrd. jl) Bdlge Md. Yrd.
5 Bélge Mud. 1 Saghk isleri Md
1 Bodlge Mud. Yar. 1 Is ve is¢i Md. Yrd.
1 Merkez Atélyeleri Md. 1 idari ve Resmi isler Md. Yrd.
1 Insangicid Egitim Md. 1 Bolge Bas Muhasip
1 Ulastirma Md. 1 Ticaret Md.

1 Kontrol Md.

1 Sosyal Bakim Md. Yrd.

Goraldugu gibi «Atanan»larm cogu yuksek diizeyde yoneticidir. Diger bir deyimle yetkilileri faz-
la olan Kkilit yerlerdeki elemanlar strilmektedir.
Cunkl yuksek duzeyde elemanlarin atanmasiyla siyasi iktidar (siyasi parti)

— Kendi elemanlarina yer verip, tabanini ekistirmek
— Karsi unsurlari (kendi elemanlarinin hiyerarsideki yetkisini kullandirtarak) «indirebilmek
— Tse almalarda kendi parti kadrolarina (sempatizanlarina) oncelik tanimak
— Partinin hakim oldugu yoérelere yardim (okul, yol, képri vs.)
— Devletin kontroliini (siyasi parti kadrosu olarak) ele gecirebilmek vs. islemleri gergeklestire-
bilmektedir.

R — EKI ce tamimlerle auyurulmayip elden yazi génderilen

Teknik »elemanlar Teknik eleman olmayanlar

Adet Gorevi Nakil yeri Adet Gorevi | Nakil Yeri
"1 Bélum Tst. Bas. Muh. Zonguldak disi

1  ihzarat Mih. Zonguldak disi Avukat Zonguldak: dis!

2 Bolum ist. Bas Mih.

1 Lauvar Bas Miuh.

1 Ocak Muh. Zonguldak disi

6.

Goruldugu gibi elden yazi gonderilerek kiyilanlar alt kademe de gunluk islerle daha fazla ugrasan
sorumlulugu fazla, yetkisi yok denecek kadar az olan elemanlardir.

Bunlarin tayinlerinde de A — Boélumunde agikladigimiz nedenlerde rol oynadiysa da tayinlerinin
gercek nedeni en Ust duzeyde olanlardan farkl olarak birlikte calistigi isciler ve teknik elemanlarla o-
lumlu iliskiler kurabilmeleri, teknik eleman sorunlarina ve ¢dzimlerine iliskin davranislarinin (calisan-
lar acisindan) olumlu olmalaridir.

V — EKIi DE UYGULAMALAR:

«EKI deki uygulamalar: EKIi de yetki sorumluluklarinin sinirlari yénetmeliklerle belirlenmemistir.
Bu acgidan EKIi bir agiklik mevcut degildir. EKIi de her devlet isletmesi gibi politik amaglara kolayca
alet olmaktadir.

Merkezilesme sorunu: EKIi de orta ve alt kademe yéneticileri otonom sekilde hareket edebilme
serbestisine sanip degildir. Teknik ve Kkaliteli personel sorumluluk alarak serbest yetki kullanamamak-
tadir. EKi de merkeziyetcilik her haliyle kendisini belli ediyor. Yiksek derecede memur tayinlerini j-
le alalim. Yuksek kademeye getirilecek yetenekli kisiler kendilerini daha yakindan taniyan en yakin amir



leri ve onun Ustll tarafindan atanacaklari yerde bakanlik ve TKi nin tasvibi ile atanmaktadirlar. Boyle
bir tasvip olmadi§i zaman atama gerceklesememektedir. Is géren bu alt kademeler sadece emir aliyor-
lar ve onlari uyguluyorlar. Kararlara istiraklari ve katkilari bulunmamaktadir... Bazi mudirler ihtiyag
duymadiklari halde servislerine onlarin fikri alinmadan is¢i ve personel tayin edildiginden yakiniyor-
lar...» (2)

VI — MERKEZILESME NEDENI

«Merkezilesme nedeni: Uretim ve degisim araglarina sahip oldugundan artik degere el koyan ve
emegin sémurdsuyle yasayan sinif (burjuvazi) arasinda cgelismeler vardir.

Egemen kapitalist gruplarin yoneticilerinden olusan finans oligarsisi (tekelci burjuvazi) ile kiguk
ve orta burjuvazi arasinda gittikce derinlesen ucurum acilmistir.

Tekelci burjuvazi kendi gucind artirirken kendisini gittikce daha fazla tecrit etmektedir. Ulusun
timia dstine uyguladigr hegomonya, diger tim toplumsal katmanlari kendisine karsi kilmaktadir.

Ancak cagimizda tekelci burjuvazi devlet mekanizmasinin gelistirilmis gici ve mudahalesine do-
yanmaktadir.

Devlet mekanizmasinin ydneticileri, belirleyici bir bicimde tekelci burjuvazisinin iktidari elinde
tutmasi amacina yénelmistir. Onunla butinlesmislerdir. Birbirinden ayrilamazlar. Bu anlamda tekelci
devlet kapitalizmi ¢aginda tekelci burjuvazi uygun eylem araclarina sahip gercek bir kollektif somurli
niteligi tasir...» (3)

Yetki merkezilesince, yuksek duzeyde yo6neticilerin kararlari daha rahat uygulanacaktir. Yiksek
duzeyde yoneticiler de, onlari o yere «atayan» siyasi iktidara karsi sorumluluk tasiyacagindan iktida-
rin ana politikasina uygun hareket edeceklerdir. Siyasi iktidarda temsil etigi gugclere karsi sorumluluk
tasiyacagindan politikasini o guglerin gereksinimlerini karsilayabilecek sekilde olusturacaktir.

VII — ZONGULDAK'TA, EKI'DE KIYIMLARLA IiLGILiI TAVIRLAR: ,

Zonguldak’'ta 50.000 in Uzerinde isci ¢alismasina karsin, isci sinifi bilimine bagh guc¢lu bir isci si-
nifi hareketi yoktur. Bu durum atamalar konusunda tum gurup ve kuruluslarin tavrinda eksiklik ve
yanlisliklarin olmasinda belirleyici neden olmustur.

a — lscilerin tavri:

Agustos 75 den bu yana EKIi de yapilan (teknik eleman ve diger memurlarin) atanmasina EKI iscile
ri — sinif igerigi olan — hic¢ bir tepki géstermemislerdir. Yalniz Amasra Bélge Mudurd ve Karadon
Bolumu istihsal Basmuhendisinin alinmasinda isciler tepki gostererek 1-2 vardiya ocagina girmemisler-
dir...

Bu tepkinin belirleyici nedeni - isgilerin sinif bilinci degil - hemserilik, bélgecilik, ahbaplik gibi fak-
torlerdir. Nitekim Karadon bdlum muhendisinin alinmasinda - baska faktdrlerin de etkisiyle - alinma
stresi uzun tutularak - (yerli-yabanci) isci ayrimi sonuna kadar karuklenmistir.

isci sinifinin kendiliginden gelen ve sinif icerigi olmayan davranislari ne kadar buyiik boyutlara
erisirse erissin 6zinde yanlis oldugundan cogu zaman yarardan ¢ok zarar getirmektedir.

Bu nedenle Zonguldak'ta is¢i sinifinin kendilijinden gelen - ve sinif icerigi tasimiyan - hareket-
lerini degerlendirirken masafeli olmak zorundayiz... (Bunda EKI isgilerinin gogunlugunun yari isgi-ya
ri koyli olmalari da etkendir).

Bunlardan baska bélumlerde iscilerin davranisa varan tavirlari olmamistir.

b — Teknik elemanlarin tavri : ,

Teknik elemanlar atamalarin nedenleri ve alternatifi konusunda Karadon Bélgesinde 6rnek bir da-
yanisma gostermislerdir. Bilhassa Karadon Bolim Mduhendisinin alinmasinda Kilimli ve Gelik Bélumu
teknik elemanlari toplu olarak Karadon Boélimune gitmisler; bdlge yoneticilerine, alinmanin yanhs ol-
dugunu, atamaya su veya bu siyasi partinin ilge baskanmin karar veremiyecegini, sayet baska yere tayi-
ni gerekiyorsa buna Karadon bélgesinde ¢alisan tim teknik elemanlarin karar vermesi gerektigini bildir-
mislerdi. Bolge yoneticileri 6nce tayin kararinin (isteminin) kendilerince verildigini sdéylemelerine kar-
sin uzun tartismalardan sonra (baski altinda verilmis karari) uygulamak zorunda olduklarini belirtmis
lerdi.

Teknik elemanlar Karadon bélgesinde gosterdikleri bu dayanisma ve alternatif - kendi yoneticileri-
mizi biz tum teknik elemanlar se¢meliyiz. Sayet tayin gerekiyorsa, kararda o yoredeki teknik eleman-
lar yetkili olmalidir - ki biz bu iste§imizin bu sistemde gerceklesmesinin ¢ok gic¢ oldugunu da biliyo-
ruz-) ,



e — Teknik eileman orgutlerinin tam: )

Teknik eleman o6rgitleri «atamarlara tepki gostermislerdir. Tepki daha c¢ok Uuyelerine bildiri gén-
dermeli ve basma aciklamalar - istanbul ve mabhalli- bicimindedir.

Ornegin TMMOB MADEN MUH. O. Z. Sh. ve ZON. MADEN MUH. D. 26 Temmuz 1975 de Uye-
lerine ve basma gonderdikleri ortak aciklamalarin da; , i

— Zonguldakta tabandan muessese mudurligine dek 80 teknik elemanin yerlerinin degistirilecegi
atamalara siyasi partilerin icraati agisindan degil teSnik elemanlarin sosyal guvenlikleri ve yurt c¢ikarlari
acisindan bakilmasi gerektigi

— Son olaylarin teknik elemanlarin toplu s6zlesme ve grevle donatilmis sendikal haklarini alama-
diklari stirece egemen siniflarin anti demokratik baskilarina karsi direnerek haklarini koruyamiyacaklari
— Bu tur atama ve degisikliklerin teknik elemanlarin birligini bozucu nitelikte oldugu

— Bu nedenle hig bir teknik elemanin (EKi Muesese Mudiirliginden ocak miihendisine dek) g6-
revinin degistirilmemesi gerektigini,

Ornegin TUTED Z. SB. TMMOB MMO Z, Sb. EKi M.M.D, ZMMD. MYMD (5 6rgit) 19.8.1975 de
Uyelerine ve basma génderdikleri ortak aciklamalarinda ilk uyariya ragmen degdisikliklerin codunun
gergeklestigini, degisikliklerin isciler teknik elemanlar ve tim calisanlar agismuan zararli oldugu belir-
terek ;

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina,

Aualet Partisi Zonguldak 11 Baskanligina,

EKi ve EKI'nin yeni yoéneticilerine,

ZMIiS (Zonguldak Maden iscileri Sendikasi) yéneticilerine, kendi Uyelerine ve kamuoyuna

Degisikliklere karsi olduklarim bir kez daha bildirdiler. Biz buraya ZMIS ile ilgili bélimi aynen
aliyoruz:

«Zonguldak Maden isgileri Sendikasinin Sayul Yoneticileri:

Maden Muhendisleri Odasi ZonguldaK Subesi ve Zonguldak Maden Muhendisleri Dernegince yayin
lanan bildiriyi okumus olmalisiniz. Bir girisimde bulundunuz mu? Yayin organinizda bildiri yayinlama-
diginiz gibi, haber olarakda vermediniz. Uretim bolimlerindeki miihendis sayisi giderek azalmaka. O-
caklarin denetimi zayiflamakta. Yarin kazmaci kazacak kémur arayacadi benzer, daha ne kdar susacak-
siniz? Calisanlarin bir béliumd olan midhendis ve Teknikerler gérevlerinden alinirken calisanlarin en
onemli bolimu olan isgilerin ekonomik 6rguttd ol irak nicin susus kumkumasi icindesiniz? Nicgin karsi
¢ikmiyorsunuz? Havzanin asil sahibi isciler olduguna gére, saniriz sizlerinde son degisiklikler karsisin-
da g6rusundzd bildirmeniz gerekir.»

Ornegin TUTED Z. Sb. TMMOB MMD Z. Sh. ZMMD, 21 Eylul 1975 de basma goénderdikleri ortak
aciklamalarinda

— Havzanin kapasitesi Uzerinde Uretim yapmak i¢in zorlandiini, éngértlen yatirimlarin gercekles-
tirilmedigini, yeterli teknik elemanin istihdam edildigini,

— Mevcut teknik eleman yetersizken varolanlarin salt partizanca amaglarla kiyima ugratildigi

— MC iktidarinin maden muhendislerini kiyima ugratmasinin is kazalarini arttirici yénde etki
yapacagini
bildirmigslerdi.

Bildiri ve basma aciklamalar disinda 5 teknik eleman 6rgutu kendi Uyeleri arasinda nakilleri yer-
mek icin imza kampanyasi acti. (18'i yonetim kurulu ve 74’0 Uyelerden) toplam 92 imza topladilar (A-
gustos 1975).

Ayrica baska yerlere nakledilerek cezalandi/ilan Gyeleri icin 5 d8rgut, 130 Uyesinin katildi§i yemek
tertiplendi.

d — ZMIS (Zonguldak Maden iscileri Sendikasi) tavri:

Sanki Zonguldak'ta kendilerinin calistiyi EKIi de béyle bir sey yokmus gibi - kiyimlari onaylar bi-
¢iminde - susus kumkumasina girdiler.

Kendilerine bu tavrin yanlis oldugunu, goérislerini mutlaka aciklamalari gerektigi gerek basin yo-
luyla gerekse bizzat konusularak belirtildi.



Bize konusanlarin s6zlU olarak ilettiklerine gére ZMIS yetkililerinin bu konudaki goérisiu soyle ol-
mus:

«Bu konu (‘yani kiyimlar) isverenin kendi i¢c meselesidir. Biz isverenin ic islerine karismayiz. Bizi
ilgilendirmez.»

VIII — CALISANLARIN MUCADELESINDE YER ALMAK:

Toplumumuzun gelisim slresinde 1 - isverenler 2 - Basta isci sinifi olmak Utzere tim emekgiler vb.
bicimindeki guruplasmasi her gecen gun kesinlesmektedir.

Tam emekgilerin isverenlerin baski ve zulmine karsi yuaruttigu demokratik haklarin korunmasi ve
gelistirilmesi micadelesinde gerek demokratik Kitle oérgitlerine gerekse tek tek hepimize énemli gorv-
ler dismektedir.

Artik toplumsal mucadelede calisanlardan yana yer alabilmek icin sadece ¢alisan bir kisi-hatta isci-
olmak yetmemektedir. Hatta calisanlarin en énemli kesimi iscilerin ekonomik o6rgitiu sendikalarda yo-
netici olmak yeterli degildir. Bunun kanitini 1 yil 6nce Zonguldakta da goérdiuk.

Calisanlarin  mucadelesinde yer alabilmenin 6nemli bir kosulu da is¢i sinifinin bilimini 6zimle-
mektir. isci sinifinin bilimine karsi olanlar - iscilerin yoneticileri bile olsalar - toplumsal miicadelede
emekciler kesiminde degil, isverenler kesiminde yer alacaklardir.

IX — TEKNIK ELEMANLARIN YALNIZLIGININ NEDENLERI:

Konuya acgikhik getrebiime kamaciyla 1975 Ajustosunda manalli basinda ¢ikan bir yoruma yer veri-
yoruz.

«Bugiinlerde EKi de yapilan genis ¢apli bir «atama» islemi, pek c¢ok teknik elemanin «havza di-
sina ¢ikarilmasi ile sonuclaniyor... ve buna ragmen, hemen hi¢ bir yerden bir ses c¢ikmadi bu kiyima
karsi... Bes teknik eleman orgutinun ciliz kalan sesinden baska.

Bu kadar buyuk caph bir atamaya karsi keniimiz toplumunun sessiz kalisinin bir anlami olsa ge-
rek. Bizce, bu sessizlikte, toplumun sinifsal biling noksanligi kadar, havzamizdaki teknik elemanlarin
gecmisi de bunda etkin rol oynamistir. Neden?

Bu bir sinifsal sorundur. isci sinifi tcretli kdlelikten kurtulmadik¢a, maden muhendisleri de, 6gret-
menler de, memurlar da, toplumun tim somduirilen ve baski altinda tutulan sinif ve tabakalari «kiyim»
dan kurtulamaz. Eger teknik elemanlar, bugin iclerinde bulunan isc¢i sinifi didstincesini benimsemis, az
sayida da olsa, arkadaslarinin izinden yurlyUup maden isgisiyle sinif birligi halinde oldugunu soézle de-
gil de davranislariyla gosterselerdi, her halde maden iscisi de bugiin bu kadar sesiz kalmazdi...» (4)

Su anda EKI de teknik elemanlar;

— Mevcut kosullari géz 6ninde tutarak Uretim programlamasi yapmamaktadir.

— «Tepe» den istenilen Uretim miktarini gerceklestirebilmek i¢in «program» yapmaktadir.

— Gergeklestirdigi Uretimin maliyeti hakkindabilgisi yoktur.

— Gorev yetki ve sorumluluklarini bilmemektedirler (EKi ce belirtilmemistir).

Bu sartlar altinda teknik elemanlar, bir yandan «tepe»den istenilen dretim miktarini gerceklestire-
bilmek icin (EKI yéneticileri tarafindan) zorlanirken, diger yanda is cinayetleri vs. de hem EKI yéne-
ticileri, hem ZMIS yéneticileri, hem de mahalli basinca - mekanik bicimde - suglanmaktadirlar.

Batin bu nedenler teknik elemanlarin diger c¢alisanlardan - 6zellikle isci sinifindan - tecrit edilme-
sinde 6nemli rol oynamistir.

X - TEKNIK ELEMANLAR NE YAPMALIDIR :

— Tum teknik elemanlari meslek ve kariyer farki gézetmeden birlestirmeyi amaclayan TUTED'i ge-
listirmeli ve guclendirmelidirler.

— Teknik elemanlarin  birligi, tim cahisanlardan tecrit edilmis birlik degil, tim calisanlarla da-
yanisma icinde, calistiranlara karsi birlik olarak gortlmelidir. Bu nedenle teknik elemanlar arasinda
kéruklenen «ayricalik»larin kaldirilmasi i¢cin  mucadele ederken; ekonomik - demokratik haklarimizin
genisletilmesinde en biyuk glvencemiz olan isci sinifiyla dayanismaya girmelidir. Gelik Bélimunde
kuyudan duserek o6len is¢i Mehmet Gulacti ailesi icin dayanisma ve yardim kampanyasi bélimde yer-
alti ve yeruUstinde calisan isciler, teknik elemanlar, memurlar tarafindan yuratuldi. Kampanyaya 805
kisi katildi. Kampanya siresince



a — Tum calisanlarin calistiranlara karsi birlik oimasi

b — Maden iscileri arasinda yillardir koruklenen «yerli-yabanci» is¢i ayriminin yanhs oldugu an-
latildi.

Kampanya sonunda ilan tahtasina hep birlikte

CALISANLARIN BIiRLIGINDEN KUVVET DOGAR

YASASIN ISCi SINIFININ DAYANISMASI yazildi.)

— Calistiklari Unitede kendi yoneticilerini tabandan tavana dek kendileri se¢ebilmek icin mica-
dele etmelidirler.

— Kendileriyle ilgili olan konularda (Uretim programlanmasi, is cinayetleri vs.) ayrintili calisma
yapmalidirlar.

Xl — SONUC : (

Calisanlar icin de 900.000 memurun bir par¢asi olan ve hi¢ bir sosyal givencesi olmayan teknik
elemanlarin gerek salt kendilerinin gerekse tim calisanlarin micadelesinde dogru yer alabilmeleri an-
cak is¢i sinifi ve tim emekgilerle dogru ve tutarh iliskiler kurabilmeleri ile mimkandar.

O halde Zonguldak teknik elemanlari bugun iscilerin tabanindan gelen is guvenlidi, daha iyi calisma
kosullari ve ortami yaratilmasi 6zlemlerine karsi olumlu davranmalidir.

Teknik eleman orgttleri de (Uyelerin «atanma» larina ve «kiyilma» larma son verilmesini istiyor-
larsa 6zelde Uyelerini nekonomik - demokratik istemlerini genelde emekg¢i halkimizin  demokratik hakla-
rin korunmasi ve gelistirilmesi micadelesine tabii kilarak bu mucadelede 6rgut olarak kendilerine du-
sen gorevlerin neler oldugunu bulul eksiksiz yerine getirmeye c¢alismalidir.

BU YAZININ HAZIRLANMASINDA YARARLANILAN KAYNAKLAR

1 — IKI - EKI. Muesesesi 1975 istatistik yillig

2 — LU. isletme Fakultesi - isletme enstitiisii, yénetimde yetki ve sorumluluklarin dagitimi, ko-
nusunda Dr. Erol Eren’in hazirlamis oldugu raporun EKI ile ilgili bslumu.

3 — C.G.T. (Genel is¢i Federasyonu) egitim bulteni

4 — UYANIS Gazetes;



